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2. Conclusions 2003 – 2011

Eléments clés rapport 2003

Priorités

Priorité « Destination »

Priorité « Installations »

Renforcement des domaines d’altitude

Réduction du nombre d’installations

Liaison entre les domaines

Priorité «organisation»

Priorités «finances»

La solution des 3 axes

Axe 3: Château-d'Oex - Rougemont – Eggli (Gstaad – Saanenland)

Axe 2: Leysin - Les Mosses/La Lécherette - Château-d'Oex

Axe 1: Villars/Gryon - Les Diablerets - Glacier 3000

Principes, constats et propositions de mesures par rapport aux axes

Intégration de Glacier 3000

Liaison entre les domaines: transports publics
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réalisé

Rougemont

• Collaboration intégrale dans le concept de 

Gstaad-Saanenland

• Nouvelles installations: Videmanette, Pra 

Cluen

réalisé
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non réalisé

Château-d’Oex

• Positionnement porte d’entrée

• Diversification

• Chaînes de service

• Maintien des lits disponibles

• Elargissement du jardin des neiges 

• Démontage des installations des Monts Chevreuils 

et maintien adminstratif des autorisations

• Préparation de l’abandon du domaine de La Braye

• Renforcement des transports publics 

non réalisé

non réalisé

non réalisé

non réalisé

non réalisé

non réalisé

non réalisé
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réalisé

Les Mosses – La Lécherette

• Fusion aux Mosses

• Réduction du nombre d’installations 

• Reconstruction du Pic Chaussy

• Réalisation du Centre nordique

• Agrandissement du jardin des neiges

• Renforcement des transports publics 

• L’introduction d’un système d’exploitation 

de parking

• Skibus entre Les Mosses et Leysin

• Remplacement 2 téléskis

non réalisé

non réalisé

réalisé

réalisé

réalisé

non réalisé

2. Conclusions 2003 – 2011

réalisé

réalisé
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réalisé

Leysin

• Finalisation de la restructuration financière

• Renforcement de la collaboration avec Les 

Mosses – La Lécherette

• Remplacement installation de Tête d’Aï 

• Renforcement de l’enneigement 

mécanique

• Ev. réduction du domaine skiable 

réalisé

non réalisé

non réalisé

réalisé (en 

partie)
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Réalisé (-)

Villars - Gryon

• Renforcement de la coopération axe 1

• Fusion Télé Villars-Gryon

• Réalisation prioritaire des projets 

d’enneigement mécanique

• Renouvellement des installations

• Soutien financier du remplacement du 

téléski de Laouissalet

réalisé

réalisé (en 

partie)

non réalisé

réalisé (en 

partie)
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réalisé
Les Diablerets

• Fusion des sociétés Isenau et Meilleret

• Renforcement de la coopération axe 1

• Fusion avec Télé Villars-Gryon

• Réalisation de l’enneigement mécanique 

• Remplacement du téléski de Laouissalet

réalisé (-)

non réalisé

réalisé (en 

partie)

non réalisé
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CONSTAT

Effets Remontées mécaniques – Bilan général

• Difficultés financières non réglées (exception TVG), 

tendances négatives

• Trop d’installations exploitées

• Sécurité de neige lacunaire

• Plusieurs sociétés – concurrence interne

• Important besoin de remplacement des installations

• Occupation de pointe week-end

• Faiblesse en été / Manque de diversification

• Important manque des lits marchands

• Important manque de journées-skieurs
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Effets Remontées mécaniques – Critères d’analyse

Ratio 1: Chiffre d’affaires par installation

Installation Type A: T-Siège, T-Cabine, téléphériques, funiculaires: 1.2 Mio

Installation Type A: T-Ski: 0.4 Moi
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Effets Remontées mécaniques – Critères d’analyse

Ratio 2: journées-skieurs

„Journées-skieurs“ : nombre de visiteur/skieur d’un domaine

La division du chiffre d’affaires total par le total des journées de skieurs = 

recette moyenne par visiteur (YIELD)

Yield-management
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Effets Remontées mécaniques - Télé-Diablerets S.A

Axe 1

Télé-Diablerets S.A.

Paramètre Chiffres d’affaire 2010
Chiffres d’affaire 

 2006-2010

hiver 4‘904‘412 4‘660‘490

été 133‘781 116‘890

total 5‘038‘193 4‘777‘380

 CdA/inst. 359‘870 341‘241

CdA néc1) 4 inst. (type A) 4‘800‘000

CdA néc.2) 10 inst. (type B) 4‘000‘000

total 8‘800‘000

 CdA néc./inst. 628‘571

Manque CdA - 4‘022‘620

J. skieurs3) 157‘900

J.sk. néc. 4) 290‘552

Manque j.s. -132652

Rec.par j.s 6) 29.53
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Effets Remontées mécaniques – Bilan journées-skieurs

J.-s. effect.
( 2005-10)

J.-s. néc. Manque

j.s.

Télé-Château-d’Oex SA 28’693 216’424 187’731

Télé-Leysin-Les Mosses – La Lécherette S.A 256’695 553’154 296’459

Télé-Villars-Gryon S.A 441’212 532’822 91’610

Télé-Diablerets S.A 157’900 290’552 132’652

Total 884’500 1’592’952 708’452
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Alpes vaudoises:                Chute des „journées-skieurs“ 
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Occupation de pointe –

seulement les week-ends
Meilleret

Isenau Villars-Gryon

Limite de capacité dépassée les jours

de pointe : augmentation du CA 

sutout par augmentation et 

occupation durant la semaine des lits

marchands
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Evolution des lits

Source: BAKBASEL – Benchmarking du tourisme – Les Alpes vaudoises en comparaison internationale – Janvier 2011
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En dépit d’investissements importants entre 2000 et 2010 et de 

restructurations entamées, un constat d’échec partiel : des 

indicateurs globalement à l’orange foncé

 Chiffres d’affaires r.m. 

 Journèes-skieurs

 Dépendance pendulaires

 Lits hôteliers

 Nuitées hôtel

 Résidences secondaires

2. Conclusions 2003 – 2011
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Constat No 1

Scénario 2 - la seule et unique solution à envisager

Scénario 2

Renforcement significatif du produit "Alpes vaudoises" : 

Recadrage de la politique de soutien via des objectifs priorisés 

pour renforcer significativement le produit "Alpes vaudoises" et 

sa portée économique, avec des mesures proactives pour un 

redéveloppement des lits marchands, parallèlement à la 

rationalisation de l’offre en matière de remontées mécaniques
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• Contexte économique très difficile

• Concurrence renforcée: internationale, voisine et 

régionale

• Autriche, Tyrol du Sud et France: investissements 

massifs en installations et enneigement

• Autriche, Tyrol du Sud et France: investissements 

massifs en lits marchands (voir Avoriaz 2011)

• En Suisse problème Lex Koller non résolu 

(interprétation «établissement stable») / voir rapport 

«Implantation villages de vacances et hôtels»

Conditions cadres
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Répercussions sur le potentiel de financement des 

remontées mécaniques suisses 2008 

• Autriche

– Chiffre d‘affaires: CHF 1‘750‘000‘000

– EBITDA: 45 % CHF     787‘500‘000

• Suisse

– Chiffre d‘affaires : CHF     950‘000‘000

– EBITDA:  33% CHF     313‘500‘000

• Différence annuelle

– Potentiel pour intérêts,

Amortissement, Investissement CHF     474‘000‘000
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Prix forfaits ski 2011/12

Adulte 1 J Adulte 6 J Enfant 1 J Enfant 6 J

Villars 52.00 34.00

Alpes vaudoises 61.00 295.00 40.00 192.00

Tignes €

(CHF 1.15)

38.40

44.15

192.00 31.00

35.65

154.00

Esp. Killy €

(CHF 1.15)

45.20

52.00

226.00

260.00

36.20

41.60

181.00

208.15

Avoriaz € 35.50 26.60

Portes du Soleil €
(CHF 1.15)

43.00

49.45

216.00

248.40

32.00

36.80

162.00

186.30

Serfaus € 44.00 195.00 25.50 114.00
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Comparaison charges: hôtellerie autrichienne vs suisse

Taux de change ~ 1.50
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Constat No 2

Source: BAKBASEL – Benchmarking du tourisme – Les Alpes vaudoises en comparaison internationale – Janvier 2011

La période de planification vision 2020 

subira des conditions cadres plus dures
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Forces (selon BAK)

 Offre hivernale plus attractive que la moyenne des 

destinations alpines

 Mais: La sécurité d’enneigement pour „Leysin -

Les Mosses et „Pays d’Enhaut laisse à desirer

 Modernité des installations de r.m?

 Offre hôtelière existante de bonne qualité dans

son ensemble

 Tailles desétablissements au-dessus de la 

moyenne avec possibilités d’économies d’échelle

 Structure hôtelière assez favorable, 

 mais: grandes diffrences régionales
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Faiblesses (selon BAK)

 Structure d’hébergement: la part de l’hôtellerie

est faible

 L’hôtellerie subit un recul continu (30% de lits

d’hôtel en moins depuis 1995)

 Part de lits dans les résidences secondaires

non commercialisés de plus de 60 pourcents

 Les destinations sont plutôt petites

 Manque d’offres pour la basse saison

 Toutes les destinations ont tune diversité d’offres

estivales au-dessous de la moyenne
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POTENTIEL

La proximité
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POTENTIELS

Les Alpes vaudoises - Le balcon de la métropole lémanique

POTENTIEL
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POTENTIEL

Une offre diversifiée : potentiels nature, paysage, patrimoine, 

gastronomie, sports de neige, meetings-incentives-congress-events

(MICE), culture 
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Constat No 3

Source: BAKBASEL – Benchmarking du tourisme – Les Alpes vaudoises en comparaison internationale – Janvier 2011

De grands atouts à exploiter
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Constat No 4

Une nouvelle conception stratégique est 

incontournable – liée à une gouvernance 

adaptée aux exigences du marché
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Eléments stratégiques RM

3 Eléments stratégiques principaux

 Elément «taille critique»

 Elément «sécurité de neige»

 Elément «lits marchands»
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3 Eléments stratégiques principaux

 Elément «taille critique»

 Elément «sécurité de neige»

 Elément «lits marchands»

«La grande boucle»
a) Structures, offre et commercialisation 

(gouvernance)

b) Liaisons des domaines 

c) Grandes pistes

d) Mobilité / accessibilité
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Les Mosses-La Lécherette

Ormont-Dessous

Leysin

Villars

Ollon - Gryon

Les Diablerets

Ormont-Dessus

Château-d’Oex Rougemont Gstaad

Saanenland

Glacier 3000

Monts Chevreuils

Meilleret
Roc d’Orsay

Videmanette Eggli

Berneuse

Constat:

6(7) Sociétés RM 

concurrentielles
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But incontournable:

«La grande boucle»
«gouvernance»

Les Mosses-La Lécherette

Ormont-Dessous

Leysin

Villars

Ollon - Gryon

Les Diablerets

Ormont-Dessus

Château-d’Oex Rougemont Gstaad

Saanenland

Glacier 3000

Monts Chevreuils

Meilleret
Roc d’Orsay

Videmanette Eggli

Berneuse
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Les Mosses-La Lécherette

Ormont-Dessous

Leysin

Villars

Ollon - Gryon

Les Diablerets

Ormont-Dessus

Château-d’Oex

Rougemont
Gstaad

Saanenland

Glacier 3000

Monts Chevreuils

Meilleret

Roc d’Orsay

Videmanette Eggli

Berneuse

Liaisons

installations existantes

nouvelles installations

liaison à étudier

transport public
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Les Mosses-La Lécherette

Ormont-Dessous

Leysin

Villars

Ollon - Gryon

Les Diablerets

Ormont-Dessus

Château-d’Oex

Rougemont
Gstaad

Saanenland

Glacier 3000

Monts Chevreuils

Meilleret

Roc d’Orsay

Videmanette Eggli

Berneuse

installations existantes

nouvelles installations

liaison à étudier

transport public
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Constat No 5

Source: BAKBASEL – Benchmarking du tourisme – Les Alpes vaudoises en comparaison internationale – Janvier 2011

Nouvelle orientation gouvernance TO et RM 

incontournable
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Les Mosses-La Lécherette

Ormont-Dessous

Leysin

Villars

Ollon - Gryon

Les Diablerets

Ormont-Dessus

Château-d’Oex

Rougemont
Gstaad

Saanenland

Glacier 3000

Meilleret

Roc d’Orsay

Videmanette Eggli

Berneuse

La Forclaz

Monts Chevreuils
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Elément «sécurité de neige»

• La garantie de neige sur la quasi-totalité de la surface pendant 

toute la saison d’hiver est devenue une condition incontournable 

pour un domaine skiable

• Investissements dans les installations de transport sans 

garantie de neige sur les pistes correspondantes sont des 

investissements «perdus»

• La Suisse et les AV ont un retard considérable

• Eléments clés

Surface enneigée suffisante

Capacité des installations / Durée d’enneigement / Qualité de neige 
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Constat No 6

Source: BAKBASEL – Benchmarking du tourisme – Les Alpes vaudoises en comparaison internationale – Janvier 2011

Changement urgent des directives «enneigement» 

nécessaire
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Le lit occupé est l’élément clé 

pour le chiffre d’affaires 

 Nombre 

 Structure / organisation

 Disponibilité / Qualité

 Installations accessoires

3 Eléments stratégiques principaux

 Elément «taille critique»

 Elément «sécurité de neige»

 Elément «lits marchands»
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Constat No 7

Source: BAKBASEL – Benchmarking du tourisme – Les Alpes vaudoises en comparaison internationale – Janvier 2011

Soutien financier projets «lits marchands» 

impératif 



Les pré-requis indispensables et éléments 

incontournables à la réussite du concept

• Fusion CITAV – AVP (nouveau modèle de gouvernance)

• Fusion des sociétés de RM au minimum par axe
(sans Glacier 3000 dans l’immédiat)

• Fusion des OT au minimum par axe

• Communauté tarifaire (incluant le Glacier)

• Pas de RM sans enneigement

• Augmentation des lits marchands
(CHF 1 RM / CH 1 Lits / CHF 1 Diversification / CHF x Promotion ? )

• Masterplans incluant systématiquement les enjeux mobilité

• …








